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 نبذه عن الإدارة :

 

أنشئئئئئا إدارة صئئئئيانة إسئئئئكان أعضئئئئاء هيئئئئئة التئئئئدريس والمئئئئوظفين عئئئئا  

هـئئئئـت تسئئئئا مسئئئئمة  وسئئئئدة صئئئئيانة اإسئئئئكان ال ئئئئام     ضئئئئمن إدارة 1412

 إدارة وتئئ  ضئئملا إلئئة إلئئةهئئـت سولئئا 1428المشئئاريو والصئئيانةت وائئ  عئئا  

ل ام ئئة اإدارة ال امئئة لشتشئئويل والتئئدماا المسئئاندة  مئئرار مئئن م ئئال  مئئدير ا

رة صئئيانة إسئئكان أعضئئاء هيئئئة التئئدريس والمئئوظفينت وائئ  عئئا   مسئئمة إدا

 هــت ت  ض  اإدارة إلة وكالة ال ام ة لشمشاريو. 1430
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 الرؤية :
  

 يئئةهأعضئاء  إسئكانلتشئويل والصئيانة ريادة واستدامة ا  تمدي  تدماا ا
 التدريس والموظفين.

   

 

 الرسالة :
  

ائئئ  أعضئئئاء هيئئئئة التئئئدريس والمئئئوظفين والمرا إسئئئكانتشئئئويل وصئئئيانة 
ن ت وتمئئدي  دعئئ  انئئ  عئئال  لتسئئوير وتسسئئيوالتئئدماا  ئئ عشة م ئئايير ال ئئودة

 التدمة لتسمي  م ادئ التنمية المستدامة لتدمة السكان وال ام ة.
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 الأهداف: 
 

المسااظئئة عشئئة منشئئاا ال ام ئئة مئئن م ئئان  وتئئدماا ومراائئ  داتئئل م مئئو  ▪

 .لتسمي  أعشة م اير استدامتلا وتشويشلا وصيانتلااإسكان ال ام   

ال مئئئل عشئئئة تدمئئئة وراسئئئة منسئئئو   ال ام ئئئة مئئئن أعضئئئاء هيئئئئة التئئئدريس  ▪

 تدمة ال ام ة والوسن.  ا وموظفين ليتمكن كل منل  من أداء دورة 

  ة.الرق   تدماا الصيانة وتسويرها من  ميو النواس  الفنية واإداري ▪

  ن از الأعمال عشة أكمل و ه.ا تكار سشول وسرق متتصرة إ ▪

 

 
 



 

              إدارة صيانة إسكان أعضاء هيئة التدريس والموظفين   

 

 
 

4 

  مهام الإدارة :
 

  -وتشمل : والمراا  والوسداا السكنيةاإشراف عشة تشويل وصيانة  ميو الأنظمة  ▪

  مسساا ومسولاا وش كاا الضوس ال ال  والمنتفض. •

  ش كاا مياه الشرب والصرف والري ومكااسة السري . •

 :الم ان   •

  .شمة سكنية 720م نة سكن  تستوي عشة  45ايلا و 461 تشملالمرسشة الأولة  •

 .شمة سكنية  555ستوي عشة تم نة سكن  12ايلا و 340المرسشة الثانية تشمل   •

 .شمة سكنية  289ستوي عشة تم نة سكن   4المرسشة الثالثة تشمل   •

   .رياض أسفال ال ام ةمدرسة  •

 دار مكة لتسفيظ المرآن الكري . •

 .والموظفين إسكان أعضاء هيئة التدريسنادي  •

    مسا د.4   امو وعدد  2مسا د إسكان أعضاء هيئة التدريس والموظفين عدد   •

 .نتستوي عشة مساساا تضراء وأماكن لممارسة رياضة المش   السك وسدائ ملاعب وساساا أل اب  •

  أنظمة التكييف والت ريد  الم ان  والمراا . •

  .أاضل لمذكورة وتسديث ما يشز  منلا لضمان أداءمتا  ة ودراسة السالة الفنية للأنظمة والمراا  ا ▪

 ا.نفيذهدراسة ما يشز  الم مو السكن  من مشروعاا تسويرية  ديدة وأعداد مواصفاتلا واإشراف عشة ت ▪
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 : أعضاء هيئة التدريس والموظفين الهيكل التنظيمي لإدارة صيانة إسكان
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 : الوحداتمهام 

 : المساندة الفنية وحدة -1

 ل : الشؤن اإدارية لشمماو 
ن سئص مشفئاا المرشئسياإ ئازاا والسضئور والانصئرافت اسئتم ال ودراسئة واوا  شروس ومواصفاا ال مئد مئن إدارياتً كل ما يتص المشروع الأشراف ال ا  عشة 

 ً متا  ئة  تساقئاا الت ريفيئةإصئدار ال  تـد ئـة تس ئـي  الئـزي الموسئمتا  تإعئـداد صيوئـة إلوئـاء المواامئـة لم تمئـد سا مئـا تت إعئداد صئيوة اعتمئاد المرشئـم المم ئـولإداريا
 عمل التمارير الشلرية عن سركة ال مالة المضااين والمست  دين. تالمنمس ين عن ال مل

   مكسيمواستلا  ال لاغاا :   
 لشوسئداارا لئا ا لئات ورمئن   أيئا  5  اال لاغئاا التئ  ت ئاوزت سصئر  مكسئيمو ستم ال ال لاغاا من مستفيدي الوسداا السئكنيةت تسئ يل ورائو ال لاغئاا  نظئا  ا

 مسئ شة  المنفئذةال ال لاغئاان عئلإدارة لئراو تمارير أسئ وعية  وكل ما يتص ت هيل الأعمال لصيانة الشامشة لشوسداا السكنيةت لم راة أس اب عد  تنفيذهات المتتصة
  .والمت ثرة وتسا التنفيذ

  المتسساا والرسو : 
   رشيف اإدارة.  ااالمتسساا والرسوم رشفةأ
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 : الإدارية المساندة فريق -2

سئتم ال وا الوسئدااارة وداعمئة ل مئل اإدارة والئذي يشئرف عشئة متا  ئة سضئور وانصئراف المئوظفين وضئ س ال مئل داتئل اإد اريئ المسئاندة اإداريئة  اريئ ي ت ر 
اشئراا والسضئور  ئازاا والم سش اا الموظفين وإنلاء إ راءاا الموظفين وسفظ وت ويب ال ياناا والم شومئاا المت شمئة  مئوظف  اإدارة ائ  الساسئب اثلئ  مثئل اإ

 والانصراف وتميي  الأداء الوظيف  لكل سنة.  

 : السكرتارية 
 ا. عشيه والأشراف عشة عمشية سفظ الم املاا التاصة  المدير واستم ال الاتصالاتشم  التسا اا والم املاا التاصة  المدير وعرضلا 

 : الصادر والوارد 
ريئ  الساسئب وعرضئلا س تس يشلا عن  الداتشية ث  يمو  الوسداايمو  المس   استلا   ميو الم املاا الواردة للإدارة إلكترونيا وورقيا من متتشف اإدارة التار ية 

 الصادر  إصدار أرقا  لشم املاا من اإدارة.  عشة المدير ايمو 

 : الأرشفة  
 ا  المشفاا. أرشفة الوثائ  وسفظلا وذلك ضمن الأرشيف الم تمد من اإدارة والاستفاظ  النستة الأصشية من الوثائ  ا  المكان المناسب لشسفظ

  السركة:  
 ال ام ة.   يمو   استلا  الم املاا من السكرتارية التاصة  مدير اإدارة ومن الصادر والوارد وتوزيو الم املاا عشة إدارة ال ام ة وتارج

 : النسخ 
 س اعة ونسخ التسا اا والتمرير وال داول التاصة  المدير واإدارة.
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 : الصيانة المدنية وحدة -3

  وسدادة :ن ارة وألمنيو  وديكور 
صئئلاا الأ ئئواب أعمئئال إ وارئتمتا  ئئة أعمئئال الصئئيانة والصئئيانة الشئئامشة وأعمئئال السئئ متا  ئئة ال لاغئئاات متا  ئئة قسئئو الويئئار  المسئئتودع ت رائئو التمئئارير الشئئلريةت

 .سديدوالش ا يك والديكور ولسا  أ واب ال

 : الس اكة 
لتسئر اا والانسئداداا إصئلاا ا وارئتمتا  ة أعمال الصيانة والصيانة الشئامشة وأعمئال السئ ارير الشلريةتمتا  ة ال لاغاات متا  ة قسو الويار  المستودع ت راو التم

 وكذلك تويير المسو التالفة. 

 : الدهان 

كن التسئر اا ودهئان أمئادهئان  ارئتوأعمئال السئو متا  ة أعمال الصيانة والصيانة الشئامشة متا  ة ال لاغاات متا  ة قسو الويار  المستودع ت راو التمارير الشلريةت
 الوسداا   د أعمال الصيانة الشامشة.

 : الأعمال المدنية 

لسئيراميك لشمسئا خ أعمئال ا وارئتمتا  ئة أعمئال الصئيانة والصئيانة الشئامشة وأعمئال السئ متا  ة ال لاغاات متا  ة قسئو الويئار  المسئتودع ت رائو التمئارير الشئلريةت
 أعمال الشياسه وال ناء.ودوراا المياه ومداتل الم ان ت 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 الأعمال. د عمالة مختصة بالعقد لتنفيذ هذه من الجدول البياني السابق لوحظ ضعف إنجاز أعمال الدهانات وذلك نتيجة إلغاء الأعمال التكميلية بالعقد وعدم وجو :ملاحظه 
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 : الصيانة المدنية وحدةإنجازات 

 

  الثانية وت ديل مساراا صرف المناور.تويير مسار مصائد الشسو  ا  المرسشة 

 .إصلاا الل وس  الم ان  السكنية لشمرسشة الثالثة 

   الثة. ين المرسشة الثانية والث "ك ب أ ن أ  "إصلاا الل وس وت ديل مسار مواسير الصرف الصس   ال امو  الك ير 

 9+6رق     س ب تراك  عروق الأش ار  شارع أعمال السفر لم ال ة مشاكل تسوس الصرف الرئيسية  المرسشة السكنية الأولة . 

  .تويير ال انيوهاا  س ب انكسارها  شكل متكرر  السكن  

 .اعتماد عيناا من كراس  و انيوهاا وأدواا صسية من وكيل مسش  ذاا ضماناا و ودة عالية 

  .إصلاا مشاكل الأسفشا  السكن   ميو المراسل 

   المرسشة الثانية والثالثة.  ستان  السكن 200تويير أكثر من 
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 : الصيانة الكهربائية وحدة -4

  : ال لد المنتفض 
راف شئئإا لسئئوارئتوأعمئئال ا ائيئئةمتا  ئئة أعمئئال الصئئيانة الشئئامشة وأعمئئال الصئئيانة الوق متا  ئة ال لاغئئاات متا  ئئة قسئئو الويئئار  المسئئتودع ت رائئو التمئئارير الشئئلريةت

 متا  ة أعسال المراا  ال امة.ت والمتا  ة عشة مماول الصيانة

  : ال لد المتوسس 
لصئئيانة الدوريئئة ا ال السئئوارئتمتا  ئئة أعمئئال الصئئيانة الشئئامشة وأعمئئال الصئئيانة وأعمئئ متا  ئئة ال لاغئئاات متا  ئئة قسئئو الويئئار  المسئئتودع ت رائئو التمئئارير الشئئلريةت

 سية.      وصيانة المسولاا الاستياMVومتا  ة المسولاا وغرف توزيو الكلر اء  

  : المصاعد 
ومتا  ئة غئرف المصئاعد  يانة الدوريةالص وأعمال السوارئت متا  ة أعمال الصيانة الوقائية متا  ة ال لاغاات متا  ة قسو الويار  المستودع ت راو التمارير الشلريةت

 واإشراف عشة المماول.

  : إنذار السري  والتيار التفيف 

صئيانة الدوريئة  سئوارئتوأعمئال ال ائيئةمتا  ة أعمال الصيانة الشامشة وأعمال الصيانة الوق الويار  المستودع ت راو التمارير الشلريةتمتا  ة ال لاغاات متا  ة قسو 
 شراف عشة المماول.إوا
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 : الصيانة الكهربائية وحدةإنجازات 

 

  دراسة إي اد السشول لمشاكل النظا .تاصة  النظا  وعمل صيانة استلا  نظا  إنذار السري   إسكان وعمل تسس 

 مسول.  36ز عدد  ي تا ل ت   مسول94ا تازا الاتت ار عدد  مسولت   130عدد  ت  اتت ار  أعمال اتت اراا وتويير زيوا المسولاا 

   مسول  36ت  تويير زيا ل دد. 

 ل المولداا وعمل الصيانة اللازمة للا. يتشو 

 السوارئ  انمساع التيار .سالة ا  تسة لسرعة الت امل  عمل 

  .تويير وسدة السماية السرارية لمسول المول 

   اعتماد نوعية أضاءهLEDمن الساقة الكلر ائية. ك  داتل ممراا اإسكان لتمشيل الاستللا 
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 : الصيانة الميكانيكية وحدة -5

 : التكييف 
 وأعمال السوارئ. قائيةال الصيانة الوأعمال الصيانة وأعمال الصيانة الشامشة وأعم متا  ة الشلريةتمتا  ة ال لاغاات متا  ة قسو الويار  المستودع ت راو التمارير 

 :  الميكانيكا وإسفاء السري 
تا  ئة يئوم  عشئة مال السئوارئت وأعمئ متا  ئة أعمئال الصئيانة وأعمئال الصئيانة الوقائيئة متا  ة ال لاغاات متا  ئة قسئو الويئار  المسئتودع ت رائو التمئارير الشئلريةت

 المضتاات متا  ة سفاياا السري  كل ستة أشلر. 
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 : الصيانة الميكانيكية وحدةإنجازات 

 

 انكساراا تسوس مياه التوذية لشم ان  السكنية. م اشرة 

  تركيب مكيفاا  تنفيذ نموذجSplit Units     ظئا  التكييئف  ئالفيلا ن   المنسمئة السئكنية الأولئة لتسويئل 04  شارع رقئ   17 فيلا رق

 المركزي إلة نظا  التكييف المنفصل.النظا  من 

    تكييئف  ئالفيلا مئن النظئا   المنسمة السكنية الأولئة لتسويئل نظئا  ال  03  شارع رق   10تنفيذ نموذج ت سيس تمديداا  امس   فيلا رق

 ييف المنفصل.المركزي إلة نظا  التك

 .م اشرة أعمال الصيانة الوقائية وال لا ية سسب التسة الم تمدة 
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 : وحدة الصيانة التأهيلية -6

 : استلا  التشفياا 

 ت أرسال التشفياا للإسكانت سفظ الم املاا. مشرف الوسدةتنسي  تروج  تتنسي  موعد الأتلاءت أعداد النماذج

 : الصيانة الشامشة 

لشوسئدةت اسئتلا   ةالشئامش لصئيانةات صئرف سش ئاا الشئامشة ت متا  ة عمئل الصئيانةالشامشة اتم ال لاغ ا  النظا  لشوسدةت تو يه المماول   مل الصيانة استلا  الوسدةت

 م املاا. ظ ال ت أعداد تساب وإرساله للإسكانت سفالوسدةالشامشة  عن سري  مشرف  الصيانة أعمال انتلاء الوسدة من المماولت الت كد من أعمال
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

              إدارة صيانة إسكان أعضاء هيئة التدريس والموظفين   

 

 
 

15 

 

 : ملاسظاا 

 إيماف  نود الأعمال التكميشية. -1

  سء ا  أنلاء الم املاا من ق ل مماول المشروع. -2

 تسديد ال دد الف ش  من الوسداا السكنية الوير مشوولة  الساكنين وتمسيملا سسب الأولوية. -3

 : مشاريع إدارة صيانة إسكان أعضاء هيئة التدريس والموظفين

 تم الانتهاء منها :مشاريع  ▪
 

 المقاول اسم المشروع م
تاريخ تسليم 

 الموقع
 تاريخ نهاية العقد مدة العقد

نسبة 

 الإنجاز
 ملاحظات

1 
 17تمديد خط التغذية لخزان الري بشارع 

 المرحلة الثانية

مؤسسة أمنية 

 للمقاولات
هـ22/04/1441 يوم 45  هـ30/01/1443   100%  

تم الاستلام الابتدائي 

 بتاريخ

هـ09/04/1443  

2 
توريد وتركيب ألواح ستيل وزجاج 

 سيكوريت في سكن أعضاء هيئة التدريس

مؤسسة أمنية 

 للمقاولات
هـ04/04/1441 شهر 12  هـ03/04/1443   100%  

تم تشكيل لجنة الاستلام 

الابتدائي للمشروع 

بالقرار رقم 

113557/15/2 

وتاريخ 

هـ 22/06/1143

 وجاري الاستلام
 

 التنفيذ :مشاريع تحت  ▪
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 المقاول اسم المشروع م
تاريخ تسليم 

 الموقع
 تاريخ نهاية العقد مدة العقد

نسبة 

 الإنجاز
 ملاحظات

1 
 الاحتياطية المياه مضخات محطة تأهيل إعادة

والموظفين التدريس هيئة أعضاء بإسكان  

مؤسسة بصمة 

المهندس 

 للمقاولات

هـ23/04/1441 أشهر 6  هـ22/10/1441   0%  

المقاول عن تنفيذ اعتذر 

المشروع وتم الرفع 

 للإدارة القانونية

 

 مشاريع تحت الدراسة والطرح : ▪
 

 اسم المشروع م
حالة 

 المشروع
 الجهة حالة المعاملة تاريخها رقم المعاملة

1 
إسكان  مشروع نظام التهوية بغرف مضخات

 أعضاء هيئة التدريس والموظفين
176937/15/2 تم الطرح هـ07/07/1443   

إعداد محضر وتحليل  تم

 العروض
 الإدارة العامة للصيانة

لطرحاتم  توريد وسفلتة الطرق بالمنطقة السكنية الأولى 2  1963/15/2 هـ24/01/1443   

تم إعداد محضر وتحليل 

 الإدارة العامة للصيانة العروض

3 
توريد ودهان الوحدات السكنية بالمنطقة السكنية 

 الأولى
لطرحاتم   1963/15/2 هـ24/01/1443   

تم إعداد محضر وتحليل 

 الإدارة العامة للصيانة العروض

4 
توريد وتركيب عزل مائي للوحدات السكنية 

 بالمنطقة السكنية الأولى
لطرحاتم   1963/15/2 هـ24/01/1443   

تم إعداد محضر وتحليل 

 الإدارة العامة للصيانة العروض
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  : الخطة التطويرية للإدارة

 ستراتي ية ال ام ة.واتسسين  ودة ال مل  الانتمال إلة كااة إ راءاا اإدارة وا  رؤية  ▪

 .اقل   دوراا إدارية وانيةراو كفاءة وتسسين أداء موظف  اإدارة وذلك  إلس ▪

 التنسي  مو ال لاا المسؤولة عن مشروع م نة اإدارة ال ديد إن ازه لتسليل أعمال اإدارة. ▪

 أداء المماول ا  إغلاق ال لاغاا ا  الزمن المناسب.تسسين ومتا  ة  ▪

 سش اا السكان. ل  اإدارة تسوير النماذج التاصة ▪

 لتسليل عمل اإدارة.  اإدارة اعتماد عدد من النماذج التاصة ▪

 

 

 

 

 

 

(  2نموذج رقم ) 

 تقرير فني أعمال

(  1نموذج رقم ) 

 تقرير فني أجهزة

نموذج أعمال 

 الصيانة الوقائية 

 

نموذج تركيب 

 (Aمظلة نوع )

نموذج تركيب 

 (Bمظلة نوع )

 نموذج 

 عودة معدة

 

نموذج بطاقة 

 فحص قطع غيار

 

صيانة نموذج 

 أعمال الطوارئ

 

نموذج فحص واعتماد 

عينات قطع غيار قبل 

 التوريد للمستودع

نموذج 

 خروج معدة

 

نموذج فحص 

قطع موردة 

 للمستودع

متابعة نموذج 

 زيارة ميدانية

( طلب تقديم 4رقم )نموذج 

 واعتماد من المستودع

 

( 3رقم )نموذج 

  طلب استلام أعمال
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 تحديات العمل بإدارة صيانة الإسكان:

لاف ال مالئة الئواردة لئة تار يئة  تئويت  تنفيئذها   ماود الأعمال التكميشية من ال مد سيث أن هذه الأعمال أساسية وليسا مكمشة لأعمال الصيانة ـاء  نـإلو ▪
يئةت أعمئال اتت ئار لميئاه المنزلتشمل هذه الأعمال ال مد عشة س يل المثال لا السصر :  أعمئال الئدهانت ال ئ ست ال ئزلت أعمئال تنظيئف تزانئاا الا  ال مد و

 زيوا المسولاا  مما أدى إلة :  

 ة الوقائية وال لا ية والسارئة. الت ثير السش   عشة إن از أعمال الصيان •

 .إسكاناالوسداا السكنية إدارة    ض الت ثير السش   عشة أعمال الصيانة الشامشة لشوسداا السكنية مما أدى إلة توقف تسشي  •

 المرت سين عشة الوسداا السكنية.  السكانالت ثير السش   عشة   •

 ت  سرا عدد من المشاريو لتوسية هذه الأعمال وت  إلواء الترسياا نتي ة لارتفاع أس ار ال روض.  •

سئاااا متمار ئة معشئة   Shafts لتركيب وسداا التكييف داتئل منئاور الم ئان   كثرة أعسال التكييف   مائر المرسشتين الثانية والثالثة من اإسكان نظراً  ▪
لم ئان  ممئا اعشئة وا لئاا  ت وكئذلك تركيئب شئ ك م ئدن  مث ئالأعسال وكثرة استللاك قسو الويارت ريد ويؤدي إلة زيادة امما يؤثر  السشب عشة كفاءة ال

  . التكييف لشوسداا يؤدي إلة ص و ة إ راء الصيانة 

 ة أعساللا.  وكثر  ائيةالكلر المرسشة الأولة من اإسكان مما يؤدي إلة ض ف كفاءتلا وزيادة استللاكلا لشساقة ا وسداا التكييف   قد ▪

 رة المستودع. ون من ق ل إداالصيانة مو  رنامج مدار المستتد  إدارة المتز لاستم ال سش ااالمستتد    مكسيمو  ال لاغاا عد  و ود ر س  ين  رنامج ▪

 سر اا. ل ديد من التاقديمة ومتلالكة ويسدث  لا   ع ارة عن مواسير نساسية  أغش لاأنظمة الش كة الداتشية لأعمال الس اكة  المرسشة الأولة  ▪

 . هايتس ب ا  انسداد  المرسشة الأولة ش كاا الصرف الصس  وصرف الأمسارتمدد  ذور الأش ار المو ودة سول  ▪

 المرسشة الأولة قديمة ولا يتواار للا قسو غيار  السوق. ا    الوسداا السكنية  ض المسو الصسية  ▪

 . الأعداد المسشو ة منه سسب ال مد مماول الصيانة وعد  استكمالنمص ال مالة الفنية ل ▪
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 إضااة أعمال المشاريو المستسدثة إدارة صيانة اإسكان تؤثر عشة إن از منسو   اإدارة. ▪

 متطلبات إدارة صيانة : 
مئ  إن شئاء   إن ازهئا يس ال مل عشةإيماناً من اإدارة  تنوع الملا  والأهداف والت  عشة قدر ك ير من الأهمية والمسؤوليةت سيث أن 

لت شيميئة مئة ال مشيئة او  شل  ين مون  سكن مريم ليئتمكن كئل مئنل  مئن أداء دوره ائ  تد والموظفين ت الة الراسة لأعضاء هيئة التدريس

 والوسنت واإدارة ا  س يل أداء هذه الملا  ت ان  من التال  : 

  .لفنيين واإداريين لتوسية أعمال اإدارةن اإدارة من اموظفي السا ة إلة زيادة عدد ▪

 إلساق منسو   اإدارة  الدوراا التدري ية لتسوير الملاراا الوظيفية.  ▪

 منم سوااز مالية لشموظفين لم اشرة أعمال السوارئ تارج أوقاا الدوا  الرسم .  ▪

 لت اعد المساااا  ين مراسل اإسكان.   تنمل منسو   اإدارة نظراً لسياراا  عد  و ود ▪

 للإدارة.  أداء أاضلالانتلاء من أعمال مشروع م نة اإدارة ال ديد والذي يسم   ▪

ممئا يئؤثر  واقئو مت ئددةعد  و ود آلية مناس ة من ق ل إدارة المستودعاا لاسئتلا  مئواد الر يئو والئذي تضئسر اإدارة إلئة تتزينلئا  م ▪

 عشة المنظر ال ا  لشموقو.
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 الخاتمة : 
  

إدارة ات ائإن اإدارةوالمتسش ئاا التئ  توا ئه  التسئديااعشة الرغ  مئن كئل 

 تئدماا عشة أاضئل اا المتاسة لشسصوليتساول  اهدة الاستولال الأمثل للإمكان

 هئاوغير الت شيميئة ه للأعمئالإن ئاز لتواير الراسئة لمسئاعدته عشئة تمد  لشساكن

 لتسمي  أهداف  ام ة المشك س ود.  الشكل اللائ  والأمثل
 

 


